& SCHULEWIRTSCHAFT

Rheinland-Pfalz

»,Fuhren von Teams — Teams Spitzenleistungen ermoglichen*

Termine: 22. September 2020 und 05. November 2020 im Hildegard Forum, Bingen
Beginn jeweils um 9:00 Uhr, Ende um 17:00 Uhr

eVEWA-Nr.: 20LSWO00006

Leitung: Anatol Leimbach, Anne-Frank-Realschule plus, Mainz

Dozent: Erich Decker, IZP-NET Mainz

Zielgruppe: Mitglieder aus Schulleitungen (Schulleiterinnen und Schulleiter ausgenommen)

Um den groBen Herausforderungen der Zukunft noch erfolgreicher begegnen zu kdnnen, ist die
Teamarbeit heute in vielen Bereichen eine Notwendigkeit geworden. Doch nicht immer I&sst sich
Teamarbeit erfolgreich umsetzen. Die fachliche Zusammenarbeit bringt Schwierigkeiten mit sich, die
gute Einzelkdmpfer selten alleine bewaltigen. Hier ist ein waches Bewusstsein bei allen Mitgliedern
erforderlich. So gilt es, aus guten Einzelkdmpfern und Leistungstragern ein erfolgreiches Team zu
bilden. Dies soll die Aufgaben neu ergreifen und diese mit groBerer Effektivitat und besseren Ergeb-
nissen umsetzen.

Seminarziel

Im Seminar lernen die Teilnehmenden die Voraussetzungen kennen, um erfolgreiche Teams zu bil-
den. Sie erfahren, welche Entwicklungsprozesse innerhalb eines Teams ablaufen und wie sie eine
Gruppe zu einem erfolgreichen Team entwickeln kdnnen. Die Teilnehmenden schulen ihre Beobach-
tungs- und Wahrnehmungsfahigkeiten, um gruppendynamische Prozesse gut zu diagnostizieren.
Sie erkennen rechtzeitig schwierige Situationen und sind in der Lage, das Team sicher und leis-
tungsfahig durch diese Herausforderungen hindurch zu fihren.

Seminarinhalte
Die Teilnehmenden erhalten Impulse zu folgenden Themen:

» Eigenschaften von erfolgreichen und leistungsfahigen Teams Eine Einrchtung der
« Entwicklungsschritte von der Gruppe zu einem guten Team |

« Begleitung der Teamentwicklung durch die Teamleitung VU
» Konflikte im Team frihzeitig wahrnehmen und gemeinsam lésen IN RHEILAND PFALZ

» Fahigkeiten der Teamleitung zur Teambeobachtung weiterentwickeln
* Qualitaten zwischenmenschlicher und fachlicher Zusammenarbeit
steigern ﬁ RheinlandDfalz

» Erfolgreicher Umgang mit belastenden Veranderungen im Team RIS EAABLR
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Nutzen

» Souverdne Umsetzung der Aufgaben mit zuverlassigen Ergebnissen
» Steigerung der positiven Zusammenarbeit bei komplexen Projekten
» Erhdhung des Engagements und des Teamgeistes im Team

Seminarablauf "Fiihren von Teams — Teams Spitzenleistungen erméglichen"

22. September 2020:

09:00 - 10:30 Uhr
10:30 - 10:45 Uhr
10:45 - 12:30 Uhr
12:30 - 13:30 Uhr
13:30 - 15:00 Uhr
15:00 - 15:15 Uhr
15:15-17:00 Uhr

05. November 2020:

09:00 - 10:30 Uhr

10:30 - 10:45 Uhr
10:45 - 12:30 Uhr

12:30 - 13:30 Uhr
13:30 - 15:00 Uhr
15:00 - 15:15 Uhr
15:15-17:00 Uhr

Eigenschaften erfolgreicher und leistungsfahiger Teams
Kaffeepause

Entwicklungsschritte von der Gruppe zu einem guten Team
Mittagspause

Begleitung der Teamentwicklung durch die Teamleitung
Kaffeepause

Konflikte im Team frihzeitig erkennen und gemeinsam I6sen
Tagesriickblick und Hinweise fir den zweiten Seminartag

Rulckblick auf die Ergebnisse des ersten Tages

Fahigkeiten zur Teambeobachtung weiterentwickeln

Kaffeepause

Qualitaten zwischenmenschlicher und fachlicher Zusammenarbeit
weiter steigern

Mittagspause

Erfolgreicher Umgang mit belastenden Verdnderungen im Team
Kaffeepause

Weitere Aspekte fiir die erfolgreiche Teamarbeit im Kollegium

Das Seminar besteht zu einem hohen Anteil aus praxisnahen Ubungen. Diese festigen die erar-
beiteten Zusammenhange und ermdglichen Erlebnismomente, die Bestandteil der eigenen Er-
fahrung werden. Dadurch wird ein sicherer Transfer in die Praxis gewahrleistet.

WWW.SCHULEWIRTSCHAFT-RP.DE



